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Selskabsmeddelelse 13 2017/18
Allergd den 6. februar 2018

Delarsrapport —9M 2017/18

(1. april = 31. december 2017)

Digital oprustning, lavere priser og bedre radgivning

“Matas star i en forandret markedssituation og vi er i gang med forny os skridt for skridt. | november annoncerede vi
en raekke tiltag for at friggre mellem 30 og 40 mio. kr. til nye prioriteter. Den plan er nu gennemfgrt. For kunderne har
det allerede betydet prisfald pd en lang raekke kendte hverdagsvarer. Nu tager vi de naste skridt for at styrke
kundeoplevelsen.

Vi iveerkseetter en bredspektret digital vaekstplan under overskriften Matas 4D. Et hovedmdl er at ggre det hurtigere og
nemmere at handle pa matas.dk. Vi investerer samtidig i et omfattende uddannelsesprogram, sé vi kan tage Matas’
saerkende, det gode rad, til naeste niveau. Matas skal veere et endnu bedre sted at fa tips og hgre om nye brands”,
udtaler Gregers Wedell-Wedellsborg, administrerende direktgr i Matas A/S og fortsaetter

“Salget i de fgrste 9 mdneder af regnskabsaret ligger i tréd med de reviderede forventninger, men billedet er fortsat
todelt. Julehandlen gik paent og matas.dk voksede 40 % alene i det seneste kvartal, men denne udvikling kan ikke
kompensere tendensen med en lavere kundestrgm og @get konkurrence i hverdagene. Selskabets resultat i 3. kvartal
blev lidt lavere end samme kvartal sidste ar med en EBITA margin pd 19,5 % mod 20,2 % sidste ar”.

Hovedpunkter for 3. kvartal 2017/18

. Guidance er przeciseret, idet der nu ventes et fald i den underliggende (like for like) omsaetning pa mellem 1 og
2% (for: et fald pa mellem 0-2%). EBITA ventes realiseret mellem DKK 445-460 mio. (fgr: DKK 440-470 mio.).

. | forbindelse med regnskabet for 2. kvartal 2017/18 blev der igangsat en raekke tiltag med henblik pa at friggre
ressourcer til at styrke kundeoplevelsen og konkurrenceevnen. Tiltagene omfattede lukning af StyleBox som
selvsteendig kaede i Igbet af 1. halvar 2018; en intensivering af arbejdet med at konsolidere butikker, hvilket
aktuelt har fgrt til en beslutning om at lukke fire mindre butikker i Igbet af 1. kvartal 2018; samt et program, der i
Igbet af de kommende kvartaler vil reducere omkostningerne.

. Arbejdet med at styrke kundeoplevelsen og konkurrenceevnen har i fgrste omgang resulteret i en ny prisstrategi
med en raekke kendte varer til “God lav pris” samt en oprustning pa det digitale omrade. Sidelgbende er arbejdet
med at opdatere Matas’ strategi igangsat og skrider planmaessigt frem.

= Omsatningen i 3. kvartal 2017/18 var DKK 1.062,8 mio. og var saledes pa niveau med 3. kvartal 2016/17, hvor
omsaetningen var DKK 1.064,3 mio. Det underliggende salg (like for like), det vil sige salget fra de butikker, som
blev drevet af koncernen i sédvel 3. kvartal 2017/18 som i 3. kvartal 2016/17, faldt 0,8% i kvartalet.

. Omsaetningen var positivt pavirket af gget salg i alle shop in shops, pa naer Material shoppen. E-handelssalget
steg 40% i forhold til samme periode aret fgr. Den gennemsnitlige transaktionsstgrrelse steg 7,2% til DKK 175,3,
og kompenserede séledes for faldet i antal af transaktioner pa 5,1%. Der blev i kvartalet gennemfgrt 6,0 mio.
transaktioner.

. Salgsudviklingen inden for High-End Beauty var tilfredsstillende. Fremgangen i High-End modvirkede den
negative effekt fra Mass Beauty, hvor omsaetningen faldt; dels som fglge af et gget antal konkurrerende
udsalgssteder i forhold til samme periode aret fgr; dels grundet gget konkurrence fra dagligvarehandlen. Samlet
set gik Beauty en smule frem.
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Bruttoresultatet i 3. kvartal 2017/18 blev DKK 484,2 mio. med en bruttomargin pa 45,6%, hvilket var stort set
uaendret i forhold til 45,8% i 3. kvartal 2016/17.

De samlede omkostninger var DKK 7,0 mio. hgjere end samme kvartal aret fgr. Korrigeret for
engangsomkostninger i forbindelse med opsigelser og lukning af butikker steg omkostningerne med DKK 1,5 mio.

EBITDA fgr szerlige poster blev DKK 227,0 mio. i 3. kvartal 2017/18 og EBITDA marginen 21,4% mod 21,8% aret
fgr. EBITA udgjorde DKK 207,8 mio. mod DKK 214,6 mio. aret fgr og EBITA marginen var 19,5% i forhold til 20,2%.
Faldet skyldtes en lidt lavere bruttomargin, samt ggede omkostninger og afskrivninger.

Resultat efter skat for perioden blev DKK 134,2 mio. og Justeret resultat efter skat, korrigeret for amortiseringer,
der ikke er relateret til software og seerlige poster, blev DKK 154,8 mio. i forhold til henholdsvis DKK 147,0 og
161,8 mio. i samme periode aret fgr.

Pengestrgm fra primaer drift faldt til DKK 329,4 mio. i 3. kvartal 2017/18 fra DKK 400,6 mio. i samme kvartal aret
fgr. De frie pengestremme var DKK 237,4 mio. mod DKK 299,4 mio. aret fgr. Faldet skyldtes dels det lavere
niveau for EBITDA, dels en lavere reduktion i arbejdskapitalen end i samme kvartal sidste ar.

Bruttogeelden udgjorde DKK 1.509,2 mio. pr. 31. december 2017. Den rentebaerende nettogaeld udgjorde DKK
1.457,0 mio. pr. 31. december 2017 svarende til 2,5 gange rullende 12 maneders EBITDA fgr saerlige poster, pa
samme niveau som ved udgangen af 3. kvartal 2016/17.

Hovedpunkter for de fgrste 9 maneder af 2017/18

Omsatningen i de fgrste ni maneder af 2017/18 var DKK 2.661,7 mio. og faldt med 0,8% i forhold til samme
periode i 2016/17. Underliggende faldt omsatningen med 1,0% (like for like).

Bruttoresultatet for de f@rste 9 maneder var DKK 1.207,5 mio., svarende til en bruttomargin pa 45,4%, mod en
bruttomargin pa 46,6% i samme periode aret fgr.

EBITDA fgr szerlige poster blev DKK 471,0 mio. og EBITDA marginen 17,7% for de fgrste ni maneder af 2017/18.
EBITA udgjorde DKK 415,8 mio., svarende til en EBITA margin pa 15,6%. For samme periode af 2016/17 var EBITA
DKK 449,0 mio. og EBITA marginen 16,7%.

Resultat efter skat for de fgrste 9 maneder blev DKK 248,6 mio. og Justeret resultat efter skat, korrigeret for
amortiseringer, der ikke er relateret til software og szerlige poster, blev DKK 309,1 mio. i forhold til henholdsvis
DKK 286,1 og 330,6 mio. i samme periode aret fgr.

De frie pengestremme blev DKK 296,0 mio. for de fgrste 9 maneder mod DKK 303,3 mio. i samme periode aret
for.
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Finansielle forventninger

De preaciserede forventninger til 2017/18 er:

. Et fald i den underliggende (like for like) omsaetning pa mellem 1 og 2% efter hensyntagen til negativ
kalendereffekt (fgr: et fald pa mellem 0-2%).

. EBITA, inklusive engangsomkostninger i forbindelse med skifte af den administrerende direktgr i Matas A/S,
forventes at blive realiseret pa et niveau mellem DKK 445-460 mio. (fgr: DKK 440-470 mio.).

. Investeringer pa omkring DKK 90-100 mio. eksklusiv overtagelse af butikker (uaendret).

EBITA er jf. definitionen i Arsrapport 2016/17 side 80 opgjort fgr sarlige poster. Saerlige poster i forbindelse med de
planlagte resultatforbedrende tiltag er séledes ikke inkluderet i de finansielle forventninger til EBITA for 2017/18.
Engangsomkostningerne pa DKK 12,7 mio. afholdt i forbindelse med skift af administrerende direktgr i Matas A/S er
inkluderet i forventningerne til EBITA.

Telefonkonference

Matas afholder telefonkonference for investorer og analytikere tirsdag den 6. februar 2018 kl. 10.00.
Telefonkonferencen og praesentation vil vaere tilgeengelig via Matas’ investor hjemmeside: www.investor.matas.dk.

Fglgende numre kan benyttes af investorer og analytikere:

DK +45 35 15 80 49

UK: +44 (0)330 336 9105
us: +1 646-828-8143
Event kode: ”Matas” eller 3318636

Ring venligst 5 minutter fgr telefonkonferencen begynder.

Link til webcast: https://edge.media-server.com/m6/p/ntphiavi
Kontaktpersoner

Gregers Wedell-Wedellsborg Anders T. Skole-Sgrensen
Administrerende direktgr, tlf. 48 16 55 55 Finansdirektgr, tlf. 48 16 55 55

Elisabeth Toftmann Klintholm
Head of Investor Relations & Corp. Affairs, tlf. 48 16 55 48

Udsagn om fremtiden

Denne rapport indeholder udtalelser om fremtiden, herunder udtalelser om Matas koncernens fremtidige driftsresultater,
gkonomiske stilling, pengestreamme, forretningsstrategi og fremtidige mdlsaetninger. Udtalelserne er baseret pd forventninger eller
forudsigelser, som ledelsen anser for at vaere rimelige pd tidspunktet for offentligg@relsen af denne rapport. Udsagn om fremtiden
er forbundet med risici og usikkerhed samt en raekke faktorer, hvoraf mange vil veere uden for Matas koncernens kontrol. Dette kan
medfdre, at den faktiske udvikling og det faktiske resultat afviger vaesentligt fra forventningerne i rapporten. Uden at vaere udtgm-
mende omfatter sddanne faktorer generelle gkonomiske og forretningsmaessige forhold, herunder markeds-, konkurrence- og
leverandgrforhold samt finansielle og lovgivningsmaessige forhold.
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Hoved- og nggletal

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 1.062,8 1.064,3 2.661,7 2.684,0
Bruttoresultat 484,2 487,5 1.207,5 1.250,5
EBITDA 221,5 231,8 452,8 497,8
Resultat af primaer drift 177,3 195,6 334,2 392,0
Resultat fgr skat 172,1 187,8 318,7 366,2
Periodens resultat efter skat 134,2 147,0 248,6 286,1
Seerlige poster 5,5 0,0 18,2 0,0
EBITDA fgr szerlige poster 227,0 231,8 471,0 497,8
Seerlige poster, afskrivninger 4,0 0,0 4,0 0,0
EBITA* 207,8 214,6 415,8 449,0
Justeret resultat efter skat 154,8 161,8 309,1 330,6
Balance
Aktiver i alt 5.328,0 5.454,4
Egenkapital i alt 2.588,2 2.552,6
Nettoarbejdskapital -166,7 -160,5
Nettorentebzerende geld 1.457,0 1.522,3
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet 260,5 330,7 377,8 409,7
Pengestrgm til investeringsaktivitet -23,1 -31,3 -81,8 -106,4
Frie pengestrsmme 237,4 299,4 296,0 303,3
Nggletal
Omsztningsvaekst -0,1% 1,2% -0,8% 0,9%
| Like-for-like vaekst -0,8% 1,3% -1,0% 1,0%
Bruttomargin 45,6% 45,8% 45,4% 46,6%
EBITDA margin 20,8% 21,8% 17,0% 18,5%
EBITDA margin fgr seerlige poster 21,4% 21,8% 17,7% 18,5%
EBITA margin 19,5% 20,2% 15,6% 16,7%
EBIT margin 16,7% 18,4% 12,6% 14,6%
Cash conversion 142,2% 161,6% 85,4% 86,1%
Resultat pr. aktie, DKK 3,57 3,83 6,61 7,37
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 3,55 3,82 6,59 7,33
Antal aktier, gns. mio. 37,6 38,4 37,6 38,8
Antal aktier, udvandet, mio. 37,8 38,5 37,7 39,0
Aktiekurs ultimo perioden, DKK 78,50 96,50
Afkast pa den investerede kapital fgr skat 12,8% 13,5%
Afkast pa den investerede kapital fgr skat, ekskl. goodwill 163,8% 149,0%
Nettoarbejdskapital i procent af LTM omsztningen -4,8% -4,7%
Investeringer i procent af omsatningen 2,2% 2,9% 3,1% 4,0%
Nettorentebaerende gaeld / EBITDA fgr sarlige poster 2,5 2,5
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.235 2.246 2.170 2.202

For definitioner af hoved- og nggletal henvises til side 80 i 2016/17 Arsrapporten. * EBITA er jf. definitionen opgjort for saerlige poster.
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Ledelsesberetning

Omsatningen

Omsaetningen i 3. kvartal 2017/18

Matas realiserede i 3. kvartal af 2017/18 en samlet omsaetning pa
DKK 1.062,8 mio., stort set usendret i forhold til 3. kvartal 2016/17.
Den underliggende vaekst, det vil sige salget fra de butikker, som
blev drevet af koncernen i savel 3. kvartal 2017/18 som 3. kvartal
2016/17, udgjorde -0,8%.

SHOP IN SHOPS

Matas er kendetegnet ved et stort
produktsortiment inden for
skgnhedspleje, personlig pleje, sundhed
og problemlgsende
husholdningsprodukter. Denne brede
produktsammensatning skaber et unikt
one-stop butikskoncept for kunderne, der
mgdes af fire shop in shops.

Omsaetningen var primaert drevet af fremgang i High End Beauty og
Vital, mens salget af varer inden for Material, og Mass Beauty
oplevede en tilbagegang sammenlignet med samme periode aret

fgr. Den generelle kundetrafik var afdeempet og antallet af BEAUTY

transaktioner faldt 5,1%. Justeres der for nydbnede og overtagne Hverdags- og luksusskgnhedsprodukter
butikker var faldet 7,0%. Den gennemsnitlige transaktionsstgrrelse samt personlig pleje, herunder kosmetik,
udviklede sig tilfredsstillende med en stigning pa 7,2%. E- dufte, hudpleje- og harplejeprodukter.

handelssalget steg med 40% i forhold til samme periode aret fgr. VITAL

Vitaminer, mineraler, kosttilskud,

Engrossalget til de associerede Matas butikker mv. faldt med DKK specialfgdevarer og naturlaegemidler.

19 mio. i forhold til samme periode aret fgr. Faldet skyldes

hovedsageligt et lavere salg til de resterende associerede butikker. MATERIAL

Engrossalget blev ogsa reduceret som fglge af overtagelsen af syv Husholdningsprodukter og personlig pleje,
butikker i perioden siden 3. kvartal 2016/17. Vardiansaettelsen af herunder produkter til renggring og

Club Matas point mv. indgar som et negativt salg i denne post og er vedligeholdelse, babypleje, fodpleje og
grunden til at salget samlet Id under nul. sport.

MEDICARE
Handkgbsmedicin og sygeplejeprodukter
mv.

OMSZTNING FORDELT PA SHOP IN SHOPS OG SALGSKANALER

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal Vaekst 9 mdr. 9mdr. Vaekst
Beauty 815,2 804,8 1,3% 1.929,6 1.903,8 1,4%
Vital 110,8 97,7 13,4% 308,0 287,4 7,2%
Material 85,6 91,2 -6,1% 253,8 2776  -8,6%
MediCare 47,6 47,1 0,9% 142,1 142,1 0,0%
@vrige 4,5 5,5 -17,9% 19,3 17,1 12,7%
1 alt fra egne butikker 1.063,7 1.046,3 1,7% 2.652,8 2.628,0 0,9%
Engrossalg til associerede butikker mv. -0,9 18,0 -105,3% 8,9 56,0 -84,1%
Nettoomsaetning i alt 1.062,8 1.064,3 -0,1% 2.661,7 2.684,0 -0,8%

Note: Produktsalget fra StyleBox er inkluderet i Beauty, mens salget af services er inkluderet i @vrige.

Omsatningen inden for Beauty steg samlet set med 1,3% i forhold til 3. kvartal 2016/17. Salget af High-End Beauty
produkter steg med 7,2%, mens salget af Mass Beauty faldt 5,9%.

Tendensen til, at kunderne veelger High-End produkter fremfor Mass Beauty, fortsaetter. Mass Beauty omradet var

0gsa negativt pavirket af et fald i salget af farvet kosmetik og andre produkter til personlig pleje, drevet af pget
konkurrence fra dagligvarehandlen og andre konkurrerende udsalgssteder.
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SALGSKANALER

Inklusiv en webshop bestod Matas kaden
pr. 31. december 2017 af 286 Matas
butikker.

Matas koncernen ejede og drev ved
udgangen af 3. kvartal 2017/18 279 af
kaedens fysiske butikker samt webshoppen.

De resterende seks Matas butikker var
selvstaendigt ejede og tilknyttet keeden via
en samarbejdsaftale (associerede butikker),
med ophgr 31. januar 2018.

| lpbet af 3. kvartal 2017/18 har Matas
erhvervet en associeret butik og abnet to
nye butikker som erstatning for mindre

Beauty omradets andel af den samlede omsatning fra egne
butikker var pa 76,6%, mod 76,9% for 3. kvartal 2016/17.
Vitalomradet realiserede en vaekst pa 13,4%, primaert drevet af en
forggelse af antallet af kampagner pa helseomradet. Omsaetningen
i Material realiserede et fald pa 6,1%. Faldet var drevet af gget
konkurrence pa en raekke kerneprodukter. MediCare, der tilbyder
handkpbsmedicin og sygeplejeprodukter, oplevede en lille stigning
i omsaetningen i 3. kvartal 2017/18 pa 0,9%.

Omsaetningen for de fgrste ni maneder af 2017/18

| de fgrste ni maneder af 2017/18 var omsaetningen pa DKK 2.662
mio., svarende til et fald pa 0,8% i forhold til samme periode aret
for. Faldet var primaert drevet af lavere omsaetning inden for Mass
Beauty og Material samt lavere salg til de resterende associerede
butikker. Omsaetningen inden for High End Beauty og Vital steg
hhv. 7,0% og 7,2%.

butikker i samme indkgbsomrade.

Forretningsudvikling

Club Matas oplevede fortsat nettotilgang i antal medlemmer i 3. kvartal 2017/18 og fastholdt dermed positionen som
Danmarks stgrste kundeklub med knap 1,8 mio. medlemmer. Arbejdet med at udvikle og tilpasse kundeprogrammets
tilbud fortsatte i kvartalet, blandt andet med udviklingen af Club Mamma. Der er nu 600.000 medlemmer, der
benytter Club Matas Appen. Kundetilfredsheden hos Club Matas medlemmerne var stabilt hgj pa 3,71 i 3. kvartal
2017/18 mod 3,72 i 3. kvartal 2016/17 malt pa en skala, hvor 1 er meget utilfreds og 4 er meget tilfreds.

Arbejdet med at udvikle og forbedre Club Matas Partnerprogram fortsatte ligeledes. Programmet omfattede 25
eksterne partnere per 31. december 2017. Der blev i 3. kvartal indgaet aftale med Menucard, der formidler
restaurantoplevelser til gode priser, mens hotelkeeden BC Hospitality Group forlod programmet. Der er endvidere
indgdet aftale med brillekaeden Thiele, der indtraeder i partnerprogrammet fra 1. marts 2018, hvilket vil bidrage til at
styrke Matas detailprofil.

For yderligere at styrke Matas blev der i regnskabsarets tredje kvartal abnet to nye butikker i henholdsvis Vanlgse og
Viborg. Butikken i Viborg er den anden butik i Matas kaeden, som indeholder et shop-in-shop apotek, der abnede 1.
februar 2018. Begge butikker erstatter mindre butikker i samme omrade og indeholder bade et stgrre udvalg af
produkter og nye maerker i en indretning, der bidrager til at skabe overblik og gge tilgeengeligheden for kunderne.

De to meget populaere makeupmaerker, amerikanske NYX og danske MIILD, blev begge introduceret i yderligere to
butikker i Igbet af regnskabsarets 3. kvartal. NYX henvender sig saerligt til de beautyfokuserede kunder, mens MIILD
med sine tre certificeringer AllergyCertified, Svanemaerket og ECOCERT COSMOS henvender sig til den indholds- og
miljgbevidste forbrugere. Pa nuvaerende tidspunkt er NYX lanceret i 40 butikker, mens MIILD er lanceret i 29. Det
internationale makeupbrand MAC, som Matas har eksklusiv ret til distribution af uden for stormagasinerne, blev
introduceret i yderligere en butik og er nu i 13 butikker samt online.

Per 1. oktober 2017 blev den associerede butik i Give overtaget af Matas A/S. Dermed er arbejdet med at overtage

associerede butikker tilendebragt og de resterende associerede butikker, med undtagelse af butikken pa Grgnland,
forlod kaeden per 31. januar 2018.
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Udviklingen i omkostninger og primaer drift

Omkostninger og primeer drift i 3. kvartal 2017/18
Bruttoresultat for 3. kvartal 2017/18 udgjorde DKK 484,2 mio. mod DKK 487,5 mio. i samme periode aret fgr.

Bruttomarginen i 3. kvartal 2017/18 blev realiseret med 45,6% i forhold til 45,8% aret fgr. Bruttomarginen var negativt
pavirket af en forggelse af kampagneandelen i perioden.

Andre eksterne omkostninger udgjorde i 3. kvartal 2017/18 DKK 87,9 mio. mod DKK 84,0 i 3. kvartal aret fgr, svarende
til 8,3% af omsaetningen i 3. kvartal 2017/18 mod 7,9% i samme periode aret fgr. Der blev afholdt
engangsomkostninger pa DKK 2,8 mio. i forbindelse med lukning af StyleBox og Matas butikker. Korrigeret herfor
udgjorde andre eksterne omkostninger 8,0% af kvartalets omsaetning.

Personaleomkostningerne steg med DKK 3,1 mio. til DKK 174,8 mio. i 3. kvartal 2017/18 i forhold til samme periode
aret for. Der blev afholdt engangsomkostninger pa DKK 2,6 mio. i forbindelse med fratraedelser pa hovedkontoret.
Korrigeret herfor steg personaleomkostningerne med DKK 0,5 mio.

Samlet set steg personaleomkostningerne med 1,8% og justeret for engangsomkostninger med 0,3%.
Personaleomkostningerne udgjorde 16,4% af omsaetningen i 3. kvartal 2017/18 mod 16,1% i samme periode aret fgr.

Justeret for engangsomkostninger udgjorde personaleomkostningerne 16,2% af kvartalets omsatningen.

Der indgik DKK 0,9 mio. i personaleomkostninger i 3. kvartal 2017/18 relateret til selskabets langsigtede
aktieaflgnningsprogram.

UDVIKLING | OMKOSTNINGER

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal Vaekst 9 mdr. 9 mdr. Vaekst
Andre eksterne omkostninger 87,9 84,0 4,6% 226,3 230,4 -1,8%
| procent af omsaetning 8,3% 7,9% 8,5% 8,6%
Personaleomkostninger 174,8 171,7 1,8% 528,4 522,3 1,2%
| procent af omsaetning 16,4% 16,1% 19,9% 19,5%

EBITDA i 3. kvartal 2017/18 blev DKK 221,5 mio., hvilket er et fald pa 4,4% i forhold til samme periode aret fgr. EBITDA
marginen var 20,8%, hvilket var en tilbagegang pa 0,9%-point. Justeret for szerlige poster var EBITDA DKK 227,0 mio.
og marginen 21,4%.

EBITA faldt 3,2% til DKK 207,8 mio. svarende til en EBITA margin pa 19,5% mod 20,2 % i 3. kvartal 2016/17. Faldet i

EBITA marginen kan henfgres til en marginalt lavere daekningsgrad, lidt hgjere omkostninger samt ggede
afskrivninger. EBIT udgjorde DKK 177,3 mio. i 3. kvartal 2017/18.
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UDVIKLING | EBITDA, EBIT 0G EBITA

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal Vaekst 9 mdr. 9 mdr. Vaekst
EBITDA 221,5 231,8 -4,4% 452,8 497,8 -9,0%
Af- og nedskrivninger 44,2 36,2 118,6 105,8
Resultat af primzer drift (EBIT) 177,3 195,6 -9,4% 334,2 392,0 -14,7%
Seerlige poster 5,5 0,0 18,2 0,0
Amortisering pa immaterielle aktiver 21,0 19,0 59,4 57,0
Seerlige poster, afskrivninger 4,0 0,0 4,0 0,0
EBITA 207,8 214,6 -3,2% 415,8 449,0 -7,4%
EBITA margin 19,5% 20,2% 15,6% 16,7%
EBITDA margin 20,8% 21,8% 17,0% 18,5%

Omkostninger og primeer drift i de fgrste 9 maneder af 2017/18

| de fgrste ni maneder af 2017/18 var bruttoresultatet DKK 1.207,5 mio., svarende til et fald pa DKK 43,0 mio. i forhold
samme periode aret fgr. Bruttomarginalen var 45,4% mod 46,6% i samme periode aret fgr. Faldet var drevet af gget
konkurrence, primaert inden for Mass Beauty. EBITDA for de fgrste ni maneder var DKK 452,8 mio. og marginen var
17,0%. Justeret for saerlige poster var EBITDA DKK 471,0 mio. og marginen 17,7% mod DKK 497,8 mio. og 18,5% i
samme periode aret fgr.

Personaleomkostninger justeret for engangsomkostninger udgjorde 19,3% af omszetningen i de fgrste 9 maneder af
2017/18 mod 19,5% i samme periode aret for.

Resultatforbedrende tiltag

| forbindelse med regnskabet for 2. kvartal 2017/18 blev der igangsat en rakke tiltag med henblik pa at friggre
ressourcer til at styrke kundeoplevelsen og konkurrenceevnen. Disse tiltag omfattede lukning af StyleBox som
selvstaendig keede; en intensivering af arbejdet med at konsolidere butikker, hvilket fgrte til en beslutning om at lukke
fire mindre butikker i Igbet af 1. kvartal 2018; samt et program, der i Igbet af de kommende kvartaler vil reducere
omkostningerne. Reduktionerne kommer primaert fra besparelser i ikke-kundevendte aktiviteter og som fglge af
indfgrelsen af ny teknologi.

Arbejdet med at opdatere Matas’ strategi er igangsat og skrider planmaessigt frem. Samtidig er arbejdet med at styrke
kundeoplevelsen og konkurrenceevnen styrket. ALTID konceptet nedlaegges og erstattes af “God lav pris”, der
indebaerer prisnedszettelser pa kendte brands og produkter, primaert inden for hverdagsskgnhed og hudpleje.
Samtidig settes pget fokus pa Matas brede sortiment af egenvarer.

Det ggede fokus pa at styrke Matas digitale position har resulteret i en oprustning pa det digitale omrade med
ansaettelsen af Brian Andersen som ny E-commerce direktgr per 1. januar 2018. Samtidig er der foretaget et digitalt
gearskifte og igangsat en raekke taktiske tiltag for blandt andet at gge brugervenligheden af Matas.dk, gge relevansen
af Club Matas og forbedre Matas’ omnichannel service. Formalet er at ggre det let og attraktivt for kunderne at mgde
Matas pa tvaers af kanaler. Konkrete eksempler pa kundevendte tiltag er en forbedret sggefunktionen pa matas.dk,
der samtidig vil fremsta mere relevant for kunderne; lettere adgang for medarbejdere i butik til at bestille det fulde
udvalg pa matas.dk hjem (connected retail); samt lettere bestilling via matas.dk for alle kunder.

Afviklingen af StyleBox samt lukning af fire mindre Matas butikker ventes at ville reducere omsatningen i det
kommende regnskabsar 2018/19 med cirka DKK 50 mio. Hertil er der knyttet omkostninger i form af sarlige poster i
stgrrelsesordenen DKK 25 til 30 mio. for regnskabsaret 2017/18, hvoraf en vaesentlig del er afskrivninger og
amortiseringer.

For regnskabsaret 2018/19 forventes tiltagene samlet set at fa positiv effekt pa EBITA pa DKK 30 til 40 mio., hvoraf en

vaesentlig del vil blive reinvesteret i veekstinitiativer og en styrkelse af konkurrenceevnen, herunder den digitale
oprustning beskrevet ovenfor.
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Finansielle poster
De samlede finansielle omkostninger faldt med DKK 2,6 mio. i 3. kvartal 2017/18 til DKK 5,2 mio.

I 3. kvartal 2017/18 indgik en positiv dagsvaerdiregulering af en renteswap med DKK 2,6 mio. mod et plus pa DKK 3,3
mio. i samme periode aret fgr. Nettorenteudgifterne eksklusive dagsvaerdireguleringer udgjorde DKK 7,8 mio., hvilket
svarer til et fald pa DKK 3,4 mio. i forhold til aret for.

UDVIKLINGEN | NETTO FINANSIELLE UDGIFTER

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
Netto finansielle udgifter 5,2 7,9 15,5 25,9
Dagsveaerdiregulering af renteswap 2,6 3,3 7,4 7,3
Netto finansielle udgifter, justeret for swap 7,8 11,2 22,9 33,2

Periodens resultat

Den effektive skatteprocent i 3. kvartal 2017/18 udgjorde 22,0% svarende til en skatteudgift pd DKK 37,9 mio.
Periodens resultat efter skat udgjorde DKK 134,2 mio. og Justeret resultat efter skat blev 154,8 mio., hvilket er et fald
pa 4,3% i forhold til DKK 161,8 mio. i 3. kvartal 2016/17.

Balancen
Balancen udgjorde DKK 5.328,0 mio. pr. 31. december 2017 mod DKK 5.454,4 mio. pr. 31. december 2016.

Omsaetningsaktiverne udgjorde DKK 976,2 mio. svarende til et fald pa DKK 83,5 mio. i forhold til aret fgr. Varebehold-
ningerne 13 i 3. kvartal 2017/18 6,6% hgjere end ved udgangen af 3. kvartal 2016/17. Stigningen i varebeholdningerne
stammer dels fra tilkgbte aktiviteter samt butiksabninger og —lukninger, dels fra en betydelig forggelse af antallet af
varenumre pa lager, blandt andet som fglge af tilgangen af nye brands. | forhold til de seneste tolv maneders
omsaetning udgjorde varelageret 23,0% ved udgangen af 3. kvartal 2017/18 i forhold til 21,5% aret fgr og 22,5 % ved
udgangen af 2. kvartal 2017/18.

Tilgodehavender fra salg faldt DKK 13,3 mio. til DKK 14,1 mio. pa grund af tilkgb af butikker samt mindsket salg til de
resterende associerede butikker. Leverandgrgeelden steg DKK 37,9 mio. i forhold til 31. december 2016, primaert
drevet af den ggede varebeholdning.

Den samlede netto arbejdskapital ekskl. deposita udgjorde pr. 31. december 2017 DKK -166,7 mio., i forhold til DKK
-160,5 mio. aret fgr. | forhold til omszetningen for de sidste 12 maneder udgjorde arbejdskapitalen -4,8% i forhold til
-4,6% aret for.

Den likvide beholdning udgjorde DKK 52,2 mio. sammenlignet med DKK 166,3 mio. aret fgr primaert pa grund af
tilbagebetaling af geeld.

Egenkapitalen udgjorde DKK 2.588,2 mio. pr. 31. december 2017 sammenlignet med DKK 2.552,6 mio. pr. 31.
december 2016.

Den samlede rentebzerende bruttogaeld udgjorde pr. 31. december 2017 DKK 1.509,2 mio., en lille smule under
malsaetningen om en bruttogaeld pa DKK 1.600-1.800 mio.

Den nettorentebaerende geeld pr. 31. december 2017 udgjorde DKK 1.457,0 mio., svarende til et fald pa DKK 65,3 mio.
i forhold til samme dato aret fgr. Den nettorentebzerende gaeld svarede til 2,5 gange 12 maneders Ipbende EBITDA fgr
saerlige poster, det vil sige samme niveau som ved udgangen af 3. kvartal 2016/17.

Selskabets kapital pr. 31. december 2017 bestar af 38.291.492 aktier 4 DKK 2,50, svarende til en aktiekapital pa DKK

95.728.730. Matas egen beholdning af aktier udggr 657.186 stk. Beholdningen af egne aktier holdes bl.a. med henblik
pa at opfylde visse forpligtelser til at levere aktier til deltagerne i koncernens langsigtede incitamentsprogram.
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Pengestremme

Pengestrgm fra primaer drift blev DKK 329,4 mio. i 3. kvartal 2017/18 i forhold til DKK 400,6 mio. samme kvartal aret
for. Pengestrgmme fra driftsaktiviteterne blev DKK 260,5,0 mio. i 3. kvartal 2017/18 i forhold til DKK 330,7 mio. i 3.
kvartal 2016/17.

Pengestremmene var positivt pavirket af en reduktion i arbejdskapitalen pa baggrund af en stigning i
leverandgrgeelden. | forhold til 3. kvartal 2016/17 var udviklingen dog mindre positiv, dels pa grund af et lavere niveau
for EBITDA og dels fordi aendringer arbejdskapitalen bidrog mindre positivt.

De frie pengestrgmme udgjorde DKK 237,5 mio. i 3. kvartal 2017/18, mod DKK 299,4 mio. i 3. kvartal 2016/17.

Udlodning

Det er fortsat koncernens politik at udlodde overskydende kapital til aktionaererne igennem en kombination af
udbytter, der vil udggre minimum 60 % af Justeret resultat efter skat, og Igbende aktietilbagekgb. For 2017/18
tilstraebes en udbyttebetaling pa samme niveau i DKK som for 2015/16 og 2016/17 (DKK 6,30 pr. aktie). Der
gennemfgres ikke et aktietilbagekgbsprogram i indevaerende regnskabsar

Afkast pa den investerede kapital
Afkast pa den investerede kapital fgr skat for de seneste 12 maneder udgjorde 12,8% i forhold til 13,5% aret for.

Begivenheder efter balancedagen for deldrsrapporten

| indeveerende kvartal har kundetrafikken udviklet sig negativt ift. samme periode aret fgr.

Vaesentlige risici

Som omtalt i arsrapporten for 2016/17 vurderes der ikke at vaere vaesentlige driftsrisici, udover hvad der er normalt i
branchen. Matas er i nogen grad eksponeret overfor finansielle risici som rente-, likviditets- og kreditrisici. Der
henvises til note 29 i koncernregnskabet for 2016/17 for yderligere oplysninger om disse risici.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. april — 31. december
2017 for Matas A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse med IAS 34
”Praesentation af delarsregnskaber” som er godkendt af EU, og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. april —31.
december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed og

en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Allergd, den 6. februar 2018

Direktion

Gregers Wedell-Wedellborg Anders T. Skole-Sgrensen

Adm. direktgr Finansdirektgr

Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen Lars Frederiksen Signe Trock Hilstrgm
Formand Naestformand

Mette Maix Christian Mariager Birgitte Nielsen
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Yderligere information

Finanskalender
Regnskabsaret daekker perioden 1. april — 31. marts og fglgende datoer er fastsat for offentligggrelse m.v. for resten af
regnskabsaret 2017/18:

30. maj 2018 Arsrapport 2017/18
28. juni 2018 Generalforsamling

Selskabsinformation
Matas A/S
Rgrmosevej 1

3450 Allergd

TIf.: 48 16 55 55
www.matas.dk
investor.matas.dk
CVR-nr: 27 52 84 06
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Totalindkomstopggrelse

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
Nettoomsaetning 1.062,8 1.064,3 2.661,7 2.684,0
Vareforbrug -578,6 -576,8 -1.454,2 -1.433,5
Bruttoresultat 484,2 487,5 1.207,5 1.250,5
Andre eksterne omkostninger -87,9 -84,0 -226,3 -230,4
Personaleomkostninger -174,8 -171,7 -528,4 -522,3
Af- og nedskrivninger -44,2 -36,2 -118,6 -105,8
Resultat af primaer drift 177,3 195,6 334,2 392,0
Finansielle indtaegter 2,6 3,4 7,4 7,4
Finansielle omkostninger -7,8 -11,2 -22,9 -33,2
Resultat for skat 172,1 187,8 318,7 366,2
Skat af periodens resultat -37,9 -40,8 -70,2 -80,1
Periodens resultat 134,2 147,0 248,6 286,1

Anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalindkomst i alt 134,2 147,0 248,6 286,1

Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie, DKK 3,57 3,83 6,61 7,37
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 3,55 3,82 6,59 7,33
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Pengestrgmsopggprelse

2017/18 2016/17 2017/18 2016/17

(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
Resultat f@r skat 172,1 187,8 318,7 366,2
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger 44,2 36,2 118,6 105,8
Andre ikke-kontante driftsposter, netto -9,2 0,7 4,1 7,9
Finansielle indtaegter -2,6 -3,4 -7,4 -7,5
Finansielle omkostninger 7,8 11,2 22,9 33,2
Pengestrgm fra primeer drift fgr eendring i driftskapital 212,3 232,5 456,9 505,6
Zndring i driftskapital 117,12 168,1 3,4 -5,5
Pengestrgm fra primeer drift 329,4 400,6 460,3 500,1
Renteindtaegter, modtaget 0,0 0,0 0,0 0,0
Renteomkostninger, betalt -8,0 -10,5 -21,6 -31,1
Betalt selskabsskat -60,9 -59,4 -60,9 -59,4
Pengestrgm fra driftsaktivitet 260,5 330,7 377,8 409,7
Kgb af immaterielle aktiver -9,1 -12,3 -31,1 -30,9
Kgb af materielle aktiver -12,3 -12,9 -41,1 -32,7
Salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele 0,0 0,0 0,0 0,1
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter -1,7 -6,1 -9,6 -42,9
Pengestrgm til investeringsaktivitet -23,1 -31,3 -81,8 -106,4
Frie pengestromme 237,4 299,4 296,0 303,3
Optagelse og afvikling af geeld hos kreditinstitutter -237,5 -78,8 -40,0 193,0
Betalt udbytte 0,0 0,0 -237,1 -245,8
Kgb og salg af egne aktier 0,0 -88,9 0,0 -147,4
Udbetalt ved annullering af aktieprogrammer 0,0 0,0 0,0 -6,6
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -237,5 -167,7 -277,1 -206,8
Periodens pengestrgm -0,1 131,7 18,9 96,4
Likvider primo perioden 52,3 34,6 33,3 69,9
Likvider ultimo perioden 52,2 166,3 52,2 166,3
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(DKK mio.) 31.122017 31.122016 31.03 2017
LANGFRISTEDE AKTIVER

Goodwill 3.741,8 3.727,4 3.734,5
Varemaerker og navnerettigheder 306,4 380,3 361,8
Andelsbeviser 3,9 3,9 3,9
Andre immaterielle aktiver 54,5 47,7 49,2
Immaterielle aktiver i alt 4.106,6 4,159,3 4.149,4
Materielle aktiver

Grunde og bygninger 89,4 94,6 92,7
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 76,7 69,8 69,9
Indretning af lejede lokaler 12,3 11,9 12,1
Materielle aktiver i alt 178,4 176,3 174,7
Udskudte skatteaktiver 25,6 20,3 17,7
Deposita 40,5 38,1 39,7
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0,7 0,7 0,7
Andre langfristede aktiver i alt 66,8 59,1 58,1
Langfristede aktiver i alt 4.351,8 4.394,7 4.382,2
KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger 790,0 740,8 693,2
Tilgodehavender fra salg 14,1 27,4 20,7
Tilgodehavende selskabsskat 84,2 95,3 112,9
Andre tilgodehavender 9,3 14,5 11,4
Periodeafgraensningsposter 26,4 15,4 16,9
Likvide beholdninger 52,2 166,3 33,3
Kortfristede aktiver i alt 976,2 1.059,7 888,4
AKTIVER | ALT 5.328,0 5.454,4 5.270,6
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Passiver

(DKK mio.) 31.122016 31.122016 31.032017
EGENKAPITAL

Aktiekapital 95,7 98,2 98,2
Overkurs ved emission 0,0 1.787,3 0,0
Reserve for valutakursregulering 0,3 0,3 0,3
Reserve for egne aktier -73,7 -152,1 -185,3
Overfgrt totalindkomst 2.565,9 818,9 2.411,8
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0,0 0,0 247,5
Egenkapital i alt 2.588,2 2.552,6 2.572,5
FORPLIGTELSER

Udskudt skat 224,1 239,2 236,5
Kreditinstitutter 1.467,9 1.688,6 1.492,0
Anden gzeld 0,0 15,4 13,1
Langfristede forpligtelser i alt 1.692,0 1.943,2 1.741,6
Kreditinstitutter 41,3 0,0 56,3
Forudbetalinger fra kunder 193,3 191,7 156,5
Leverandgrgzeld 606,9 569,0 587,9
Anden geeld 206,3 197,9 155,8
Kortfristede forpligtelser i alt 1.047,8 958,6 956,5
Forpligtelser i alt 2.739,8 2.901,8 2.698,1
PASSIVER | ALT 5.328,0 5.454,4 5.270,6

Matas A/S, Rgrmosevej 1, 3450 Allergd. CVR: 27 52 84 06 | Delarsrapport 9M 2017/18 | side 16 af 19



v 4

Egenkapitalopggrelse

Reserve
for valuta Reserve Overfgrt
Aktie kurs- foregne Foreslaet total-

kapital regulering aktier udbytte indkomst lalt

Egenkapital 1. april 2017 98,2 0,3 -185,3 247,5 2.411,8 2.572,5

Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 248,6 248,6

Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 248,6 248,6

Transaktioner med ejere

Udbytte udbetalt 0,0 0,0 0,0 -237,1 0,0 -237,1

Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 -10,4 10,4 0,0

Kapitalnedszettelse -2,5 0,0 111,6 0,0 -109,1 0,0

Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 4,2

Transaktioner med ejere i alt -2,5 0,0 1116 -247,5 -94,6 -233,0

Egenkapital pr. 31. december 2017 95,7 0,3 -73,7 0,0 2.565,9 2.588,2

Reserve

Overkurs for valuta Reserve Overfort

Aktie ved kurs-  for egne Foreslaet total-
kapital emission regulering aktier udbytte indkomst lalt
Egenkapital 1. april 2016 100,7 1.787,3 0,3 -137,4 253,8 653,6 2.658,3
Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 286,1 286,1
Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 286,1 286,1

Transaktioner med ejere

Udbytte udbetalt 0,0 0,0 0,0 0,0 -245,8 0,0 -245,8
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0 8,0 0,0
Kapitalnedsaettelse -2,5 0,0 0,0 130,9 0,0 -128,4 0,0
Kgb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -147,4 0,0 0,0 -147,4
Udnyttelse aktieoptioner 0,0 0,0 0,0 1,8 0,0 -1,7 0,1
Tilbagekgb af optionsprogrammer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,6 -6,6
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9 7,9
Transaktioner med ejere i alt -2,5 0,0 0,0 -14,7 -253,8 -120,8 -391,8
Egenkapital pr. 31. december 2016 98,2 1.787,3 0,3 -152,1 0,0 818,9 2.552,6
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Noter

Note 1 — Anvendt regnskabspraksis
Deldrsrapporten afleegges i overensstemmelse med |IAS 34 ”Prasentation af deldrsregnskaber” som godkendt af EU og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Anvendt regnskabspraksis er bortset fra nedenstaende uandret i forhold til regnskabspraksis anvendt i
koncernregnskabet for 2016/17, hvortil der henvises.

Matas A/S har implementeret de standarder og fortolkningsbidrag, der treeder i kraft for 2017/18. Ingen af de nye
regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag har pavirket indregning og maling vaesentligt.

Note 2 — Regnskabsmaessige sk@gn og vurderinger

Udarbejdelsen af delarsregnskaber kraever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skgn og estimater, som pavirker
anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indteegter og omkostninger. Faktiske resultater
kan afvige fra disse skgn.

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger er uandrede i forhold til koncernregnskabet for 2016/17.

Note 3 — Saeson
Koncernens aktiviteter i delarsperioden har vaeret pavirket af julehandlen, der er vaesentlig for koncernens samlede
resultat.

Note 4 — Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter
Matas har i regnskabsarets fgrste 9 maneder erhvervet 4 butikker, henholdsvis 1. maj 2017, 1. juni 2017, 1. september
2017 og 1. oktober 2017.

Den samlede anskaffelsessum udgjorde DKK 10,3 mio. fordelt med DKK 7,3 mio. i goodwill, DKK 6,5 mio. i
varebeholdninger og overtagne forpligtelser pa DKK 3,5 mio.

De erhvervede associerede butikker indgar i omsatningen for de fgrste 9 maneder af regnskabsaret 2017/18 med DKK
13,4 mio. (3. kvartal 2017/18: DKK 7,9 mio.) og EBITDA med DKK 0,9 mio. (3. kvartal 2017/18: DKK 0,7 mio.).

Nettoomsaetningen og resultat for de fgrste 9 maneder af regnskabsaret 2017/18 for koncernen, opgjort proforma
som om de erhvervede butikker blev overtaget pr. 1. april 2017, udgjorde DKK 2.670,8 mio. (3. kvartal 2017/18: DKK
1.067,3 mio.) henholdsvis DKK 248,8 mio. (3. kvartal 2017/18: DKK 133,9 mio.).

Som fglge af Igbende kontraktsafvikling med saelgerne kan der forekomme andringer til det indregnede
virksomhedskgb. Der er ikke afholdt transaktionsomkostninger.
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Kvartalsoversigt

2017/18 2017/18 2017/18 2016/17 2016/17
(DKK mio.) 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 1.062,8 778,0 820,9 779,4 1.064,3
Bruttoresultat 484,2 344,2 379,1 361,3 487,5
EBITDA 221,5 94,8 136,5 122,3 231,8
Resultat af primeer drift 177,3 57,0 99,9 83,1 195,6
Netto finansielle udgifter -5,2 -5,3 -5,0 -12,9 -7,8
Resultat f@r skat 172,1 51,7 94,9 70,2 187,8
Periodens resultat 134,2 40,3 74,0 52,6 147,0
Balance

Aktiver i alt 5.328,0 5.305,1 5.490,1 5.270,6 5.454,4
Egenkapital i alt 2.588,2 2.452,6 2.410,1 2.572,5 2.552,6
Nettoarbejdskapital -166,7 -56,2 -98,0 -158,0 -160,5
Nettorentebzerende geeld 1.457,0 1.694,0 1.481,8 1.515,0 1.522,3

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgm fra driftsaktivitet 260,5 48,0 69,3 73,0 330,7
Pengestrgm til investeringsaktivitet -23,1 -22,7 -36,0 -28,1 -31,3
Frie pengestrsmme 237,4 25,3 33,3 44,9 299,4
Periodens pengestrgm -0,1 -168,0 187,0 -133,0 131,7

Key performance indicators

Antal transaktioner (mio.) 6,0 5,1 5,2 5,0 6,3
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK) 175,3 149,8 155,1 149,3 163,6
Samlet butiksareal (i tusinde m2) 53,4 53,3 52,6 52,3 51,9
Gennemsnitlig omsaetning pr. m2 (DKKt) - LTM 64,7 64,7 64,7 65,0 65,0
Like-for-like vaekst -0,8% 0,8% -2,9% 2,5% 1,3%

Justerede tal

EBITDA 221,5 94,8 136,5 122,3 231,8
Seerlige poster 5,5 12,7 0,0 0,0 0,0
EBITDA fgr szerlige poster 227,0 107,5 136,5 122,3 231,8
Afskrivninger og software amortisering -23,2 -18,5 -17,5 -20,2 -17,2
Saerlige poster, afskrivninger 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EBITA 207,8 89,0 119,0 102,1 214,6
Justeret resultat efter skat 154,8 65,3 88,9 67,4 161,8
Bruttomargin 45,6% 44,2% 46,2% 46,4% 45,8%
EBITDA margin 20,8% 12,2% 16,6% 15,7% 21,8%
EBITDA margin fgr saerlige poster 21,4% 13,8% 16,6% 15,7% 21,8%
EBIT margin 16,7% 7,3% 12,2% 10,7% 18,4%
EBITA margin 19,5% 11,4% 14,5% 13,1% 20,2%
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